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Sesion plenaria

Inaugura la sesion de trabajo el llustrisimo Consejero de Industria y Empleo del
Gobierno del Principado de Asturias, Sr. D. Graciano Torre Gonzalez.

En su intervencién el Consejero destaco el momento clave en el que se encuentran
las politicas activas de empleo, derivado de la transformacién del sistema productivo
gue afecta a las bases de la competitividad de empresas y territorios.

Estas estan en una profunda transformacion; ademas el proceso de globalizacion y
el incremento de la competencia esta comportando una reestructuracion masiva de
las economias regionales.

Es en este contexto en el que se presenta e inicia este proyecto Una Estrategia
Regional de Empleo, cofinanciado por el Articulo 6 del Fondo Social Europeo.

Afirmé que la necesidad de crear un entorno viable de diadlogo y cooperacion entre
la pluralidad de instituciones, entidades... con capacidad de accién y decision;
construyendo el consenso sobre los temas clave, consiguiendo compromisos
concretos de accion. En este sentido, hizo referencia al Pacto Institucional por el
Empleo en Asturias como el primer paso para avanzar en este proceso de
concertacion.

Continué con una referencia al actual Acuerdo para el Desarrollo Economico, la
Competitividad y el Empleo en Asturias del que este proyecto es una exigencia como
evaluacion que sirve para la reflexion, detectar coincidencias, ver lo que ha
funcionado mejor y los aspectos a mejorar.

Respecto a la Conferencia de Exploracion Estratégica indicé que es la expresién de la
forma en la que quieren encontrar las respuestas a través de la consolidacién y
dinamizacion de los espacios de dialogo y concertacion entre los actores sociales.

Sefial6 que con la Conferencia de Exploracién Estratégica que a continuaciéon se
celebro se pretende encauzar la participacion de los actores con capacidad de accion
y decisién en estos aspectos a través de una dinamica abierta para que, desde el
principio, se identifiqguen con realidad los retos, necesidades y las propuestas para
avanzar en las respuestas necesarias a los mismos.

Finaliz6 su intervencién agradeciendo la colaboracion de los ponentes, cuya
participacion garantiza una gran amplitud de perspectivas sobre los diferentes temas
de esta Conferencia. Asimismo, agradecié la amplia representacion de la realidad
empresarial, de las administraciones locales, decisores y gestores publicos, para
participar e implicarse en este proyecto.



Presentacion del proyecto:
Una Estrategia Regional de Empleo

La presentacion del proyecto corrié a cargo de D. José Luis Alvarez Alonso, Director
General de Promocién de Empleo del Gobierno del Principado de Asturias, que expuso
los objetivos de este proyecto y detalld los diferentes aspectos del mismo.

La necesidad de una aproximacion estratégica y una accién
concertada en un momento de cambios.

Comenzé describiendo el porqué de esta iniciativa, ahondando en las razones
expuestas con anterioridad por el Consejero, en lo referente al doble
convencimiento que les llevé a disefiar este proyecto.

En primer lugar, indicé, la necesidad de tomar perspectiva en un momento de
cambios e incertidumbres importantes.

Cambios que afectan a la estructura econdmica; a las empresas, a las
competencias requeridas a los trabajadores; y a las administraciones.

En segundo lugar el convencimiento que la respuesta a los retos actuales no se
puede abordar Unicamente mejorando la determinacion de prioridades de
intervencién de la administracién, la asignacion de recursos, los instrumentos
de gestién o los sistemas de evaluacion.

La eficacia en dar respuesta a estos retos depende de la habilidad en crear un
entorno viable de cooperacion entre la pluralidad de instituciones y entidades,
con capacidad de accién y decisiébn. De construir el consenso sobre los temas
claves. Y conseguir compromisos concretos de accion.

La importancia de los cambios, pone de manifiesto las limitaciones de los
procesos de planificacion, fundamentados en el estricto andlisis “como hacer
mejor lo que hacemos”. Es fundamental una perspectiva estratégica para dar
respuesta a la pregunta ¢estamos haciendo lo que tenemos que hacer?

Para la administracién es un gran desafio pasar de la I6gica de la gestién y la
ejecucion sobre los ejercicios pasados a la de prevision y planificacion
estratégica. Para romper las inercias a repetir las acciones o moverse solo en
I6gicas de inversiones o gastos, debe abrirse a los agentes y actores sociales.

Reconociendo que la complejidad de los retos es tal, que la inteligencia
necesaria para abordarlos no estd en un departamento de ella, ni en la
cooperacion entre varios. Y abrirse a la sociedad, para conjuntamente con otras
instituciones, organizaciones y actores sociales en su conjunto, colaborar en la
definicion de los retos y los proyectos, porque no solo la informacion y la
experiencia necesaria esta repartida; también lo estan los recursos y las
capacidades para abordarlos.



Objetivos de esta Conferencia Exploratoria:

Continud su intervencion sefialando que, en coherencia con estos
planteamientos, el propdsito de esta iniciativa es tan simple como ambicioso.
una vision y una agenda comuan para abordar los retos del empleo.

= impulsar la reflexion sobre los temas clave,
» facilitar el analisis e intercambio de conocimiento y expectativas,
= cultura compartida sobre los retos a aborda y la forma de hacerlo

aprovechando todo el potencial de reflexion del propio sector;

Presentacion de los ejes:

Senalo que se habia estructurado este proceso de reflexion a partir de la
identificacion de tres grandes ejes de actuacion, en los que se quieren centrar
los esfuerzos de analisis y audacia en la definicion de la estrategia, articulando
la capacidad de cooperar, trabajar conjuntamente e innovar.

Los ejes son:

" “Situar a las personas en el centro de la nueva economia.: nuevas
politicas de recursos humanos”.

" “Transformacion de la cultura empresarial asturiana.: Hacia una
cultura del riesgo y la oportunidad. Redes que impulsan nuevas
iniciativas”.

" “Asturias en una economia global: mas y mejor cooperacion local
y regional”.

Las Sesiones de trabajo:

Los ciento cincuenta participantes se repartieron en tres grupos de trabajo: uno
por cada eje. En cada uno se contd con la participacién de panelistas que
expresaron su vision y las tres tareas claves en ese campo. Al finalizar la
sesidn, los participantes priorizaron los temas presentados y realizaron
aportaciones individuales.



Finalizados los paneles y tabulado el resultado de la priorizacién de las propuestas
en ellos presentadas, cada uno de los Presidentes de los mismos expuso el
desarrollo de las respectivas sesiones y las conclusiones parciales de las mismas,
gue se recogen en el apartado anterior y de las que se expone a continuacién una
breve sintesis:

Panel 1 |Situar a las personas en el centro de la nueva economia: nuevas politicas de

Recursos Humanos.

Las cambiantes condiciones del mercado laboral reclaman un nuevo modelo
de relaciones laborales: participativo, innovador, implicante... También se
reflexiond sobre la necesidad de modernizacion en las negociaciones
colectivas, introduciendo nuevos aspectos en las mismas.

La necesaria adaptacién y formaciéon continua debe potenciar, no sélo la
formacién en los aspectos propios de los diferentes puestos de trabajo, la
formacién complementaria en habilidades sociales, comunicacion,
negociacion...

Asimismo se observa la necesidad de dar un impulso a la Responsabilidad
Social Corporativa en la gestion empresarial, con especial énfasis en la
integracion de la accién social y del equipo humano (incluidos los
discapacitados) en la cuenta de resultados.

Panel 2

Transformar la cultura empresarial: hacia una cultura del riesgo y la
oportunidad. Redes que impulsan nuevas iniciativas.

Apoyo para la consolidacion de los nuevos proyectos empresariales y la
conveniencia de elaborar un Plan de consolidacion de empresas.

Necesidad de cooperacion entre emprendedores, empresarios..., con la
finalidad de adquirir tamafio para poder competir en mejores condiciones de
partida.

Se debe de mejorar la coordinacion de los numerosos instrumentos de
apoyo al emprendedor existentes en la regién, mejorando también la
informacion sobre los recursos de apoyo disponibles para el emprendedor.

Se ha de facilitar el acceso a la financiacion externa a los
microemprendedores a través de capital- semilla, créditos participativos,
avales técnicos...

Panel 3

Asturias en una economia global: mas y mejor cooperacion local y
regional.

La cooperacion entre municipios se ha observado como necesaria, aunque
debe establecerse en base a cada proyecto o funcién. No hay un Unico
mapa rigido territorial, sino que las alianzas deben de venir definidas por la
coincidencia de objetivos, proyectos, necesidades...

Se debe de estimular y apoyar el dialogo territorial entre las instituciones y
la Sociedad Civil organizada.




B Finalmente, y con una perspectiva de futuro, los participantes en este panel
priorizaron la pregunta ;Cémo debemos afrontar desde las Administraciones
Pablicas los retos de la globalizacion? De la cultura de la subvencion a la
cultura de la innovacién. El objetivo es prever las nuevas condiciones que
deben afrontar las Administraciones Publicas en un mundo globalizado,
competitivo, donde las ayudas europeas tenderan a disminuir, competencia
de los nuevos paises que han entrado en la Unién Europea...

Clausura

El Director General de Promocion de Empleo del Gobierno del Principado de Asturias,
D. José Luis Alvarez Alonso pronunci6 las palabras de clausura. En ellas, y tras
agradecer la presencia de los participantes y el trabajo realizado, asi como de la
disponibilidad y colaboracion de los ponentes, sefiald la importancia de este proyecto
gue se inicia, como punto de partida para reflexionar sobre unas Estrategias
Regionales para el Empleo anticipadoras de los cambios evolutivos del empleo,
integradora de los actores sociales y econémicos regionales, coherente con las
orientaciones nacionales y comunitarias y promotoras de la colaboracion
interinstitucional.

Inmediatamente pas6 a encomiar el trabajo realizado por los paneles y caracterizado
por el clima de participacion y el desarrollo ordenado y preciso de las intervenciones.
Sefial6 que esta experiencia ponia de manifiesto la posibilidad de encontrar zonas de
coincidencia sobre las que construir consensos de futuro, contando con el conjunto
de los estamentos implicados en este reto.

Se congratulé del estilo de la sesion, inspirada por el compromiso mdltiple de todo
tipo de agentes de muy diversa naturaleza que apuntaba a la manera mas correcta
de concebhir la gestion de lo comin en el umbral del nuevo siglo.

Finalmente anim6 a continuar el trabajo de la elaboracion del plan en la ténica de
esta conferencia y reiteré el compromiso de Consejeria de Industria y Empleo con
este proyecto.



B Relacion de ponentes

Panel 1

Situar las personas en el centro de la nueva economia:
nuevas politicas de recursos humanos.

Presidente:

D. Antonio Gonzélez
Director General de Trabajo del Gobierno del Principado de Asturias.

Ponentes:

Armando Adeba Garcia
Director General de la Fundacion Laboral de la Construccion

José Maria Diaz Pevida
Director Gerente de TEKOX

José Maria Gonzalez Fernandez
Presidente del Club Asturiano de la Innovaciéon

Ignacio Iglesias
Presidente del Club Asturiano de la Calidad

Joaquin Lorences
Catedratico de Fundamentos del Andlisis Econémico de la Universidad de Oviedo

Francisco Menéndez
Apta SL. Managing Director

Toméas Reinares
Consejero delegado de Seresco



Panel 2.

Transformar la cultura empresarial: Hacia una cultura del
riesgo y la oportunidad. Redes que impulsan nuevas
iniciativas.

Presidente:

D. Julio Gonzéalez Zapico

Director General de Comercio, Autbnomos y Economia Social del Gobierno del Principado de
Asturias.

Ponentes:

Oscar Candas
Presidente de la Asociacion de Jévenes Empresarios

Alberto Concheso
Presidente del grupo INTERMARK

Belén Fernandez Lopez
Gerente de NOVATEX

Luis Garcia
Gerente del LEADER+ Valle del Ese-Entrecabos

Kike Gobmez Haces
Presidenta de la Asociacién de Mujeres — Empresarias, ASEM

Enrique Loredo.
Profesor de Organizacién de Empresas. Universidad de Oviedo

Marta Pérez
Coordinadora General de Ciudad Industrial del Valle del Nalén, S.A.



Panel 3.

Asturias en una economia global: mas y mejor cooperacion
local y regional.

Presidente:

D. Valentin Ruiz
Director General de Administracién Local del Gobierno del Principado de Asturias.

Ponentes:

Dolores Alvarez
Alcaldesa - Presidenta del llmo. Ayuntamiento de Llanes

José M. Barrefiada
Alcalde - Presidente del llmo. Ayuntamiento de Laviana.

Manuel Bedia
Alcalde- Presidente del llmo. Ayuntamiento de Navia

Aladino Fernandez
Catedratico de la Universidad de Oviedo.

Rodolfo Gutiérrez
Jefe del Area de Estudios y Andlisis del Consejo Econdmico y Social

Hugo Moran
Presidente de la Federacion Asturiana de Concejos (FACC)

Javier Suarez Pandiello
Decano de la Facultad de Econémicas de la Universidad de Oviedo.

Pilar Varela
Concejala de Hacienda. Ayuntamiento Avilés.



